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Annexe A : Framasoft et son annuaire de logiciels libres

Framasoft est une association (loi de 1901) issue du monde éducatif, à partir d'un réseau de sites web 
ayant comme point commun le logiciel libre et sa philosophie. La particularité de l'association est de viser le  
grand public et les utilisateurs ordinaires des ordinateurs et des programmes, en encourageant ces utilisateurs  
finaux à migrer du système d'exploitation de Microsoft vers le système GNU-Linux, et en les aidant aussi à  
remplacer  les  logiciels  propriétaires  par  des  logiciels  libres  équivalents.  Cette  association  est  financée 
classiquement  par  des  cotisations  et  des  dons ;  elle  fonctionne  avec  des  bénévoles  et  aujourd'hui  deux 
emplois  salariés  permanents,  le  dernier  ayant  été  créé  l'été  2012.  C'est  aussi  un  local,  8  serveurs,  30  
applications web déployées, et un trafic conséquent (un million de visites par mois sur l'ensemble du réseau).

Le site est apparu pour la première fois en novembre 2001, comme simple page perso, à l'initiative 
d'un professeur de mathématiques Alexis Kauffmann, suite à un projet interdisciplinaire avec une professeure 
de lettres Caroline Atabekian, les deux enseignant en Seine Saint-Denis. L'association ne fut créée qu'en 
2004 et Framasoft devient alors un véritable projet collaboratif. Le service le plus connu de Framasoft est  
son annuaire des logiciels  libres1,  qui  a grandi progressivement et  où l'on trouve plus de 1600 logiciels 
répartis dans une centaine de rubriques et sous-rubriques, et couvrant les domaines les plus variés. On peut 
trouver aussi sur ce site des tutoriaux (une centaine environ), un projet d'applications portables (Framakey),  
un blog, un espace de discussion (forum Framagora), et une équipe de traducteurs.

Composition de l'annuaire par système d'exploitation* 

mai 2009 sept 2012

Nombre total de logiciels 1451 1611 [ % ]

  disponibles pour :

        MSWindows    1228    1345 83,5

     Linux 1042 1185 73,5

     Mac OS X 657 740 45,9

non disponibles  :

        MSWindows 266 16,5

     Linux 426 26,4

     Mac OS X 871 54

*note : certains logiciels sont disponibles pour plusieurs systèmes

Tous les logiciels de l'annuaire sont des logiciels libres, en très grande majorité sous licence GNU-
GPL ou GNU-LGPL (plus de 80 % au total), et aussi, bien que cela ne soit pas une règle systématique, des  
gratuiciels,  avec  un  accès  à  des  versions  binaires,  installables  directement  sur  tel  ou  tel  système 
d'exploitation. Les décomptes réalisés par moi en mai 2009 et septembre 2012 montrent bien l'orientation 
prioritaire du site Framasoft vers les utilisateurs de MSWindows. Ainsi, 83,5 % des logiciels présents dans ce 
répertoire en 2012 peuvent être utilisés dans Windows, un % qui dépasse celui de Linux. On voit aussi la 
variété  et  l'importance de l'offre  en matière  de logiciels  libres  à  laquelle  les  utilisateurs  du système de  
Microsoft peuvent accéder. Notons même que certains de ces programmes n'ont été produits que pour les  
utilisateurs de Windows et n'existent que pour ce système.
 

1 < http://www.framasoft.net/rubrique2.html >
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Annexe B : Les moteurs de rendus, un exemple de réutilisation 
logicielle et de création de variétés pour les utilisateurs finaux

(1) Moteurs de rendus et navigateurs

Moteur de rendu Navigateurs (et développeurs)

Gecko (1998)
licences : MPL 
ou GNU-GPL
ou GNU-LGPL,
développé par la 
Fondation Mozilla

Mozilla Firefox (tous systèmes)
MPL ou GPL
ou LGPL

Fondation Mozilla

Camino (OS X)
MPL ou GPL
ou LGPL

The Camino Project, soutenu par la 
Fondation Mozilla

K-Meleon (Windows)
GPL

Christophe Thibault (2000) et d'autres...

Epiphany (Linux Gnome)
GPL

communauté Gnome
(depuis 2009, Epiphany repose sur 
WebKitGTK+)

Kazehakase (Linux)
GNU-GPL

Hiroyuki Ikezoe et Takuro Ashie (2008)

KHTML (2000)
(GNU-LGPL)
un élément du projet 
KDE

Konqueror (Linux KDE, 
MSWindows, OS X) 
GNU-GPL

communauté KDE
(peut depuis août 2010 utiliser WebKit en 
place de KHTML

WebKit (2002) 
(GNU-LGPL 
et BSD)
développé par
Apple Inc
[à partir de KHTML et 
KJS du projet KDE]

Safari (OS X, Windows, iOS)
lic. propriétaire

Apple

OmniWeb (OS X)
lic. propriétaire

OmniGroup
(développé à l'origine pour NeXTStep, 
partagiciel, puis gratuiciel depuis 2009)

Midori (Linux Xfce)
LGPL

Christian Dywan
(utilise WebKitGTK+)

Epiphany (depuis sept. 2009)
GPL

voir plus haut

GoogleChrome (Windows, 
OS X, Linux,
Android, iOS)
lic. propriétaire

Google 
(apparu en 2008)

Chromium (Linux
FreeBSD, OpenBSD
OS X, iOS, Android)
BSD, MIT, LGPL, Ms-PL, 
MPL/GPL/LGPL

projet de navigateur libre sur lequel 
GoogleChrome est basé (code source à 
compiler)

SRWare Iron (Windows)
licences opensource

SRWare
basé sur Chromium, supprime la collecte des 
données personnelles de Google Chrome

Arora (Linux, UNIX, FreeBSD, 
Mac OS X, Windows)
GPL

Benjamin C. Meyer
utilise QtWebKit
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(2) Autres utilisations

Moteur Logiciels (type et développeurs)

Gecko Thunderbird
(multiplate-forme)
MPL ou GPL ou LGPL 

logiciel de messagerie issu du projet Mozilla,
Mozilla Corporation

SeaMonkey
(multiplate-forme)
MPL ou GPL ou LGPL 

suite internet (navigateur, client couuriel, agenda, tchat, éditeur 
web) issu du projet Mozilla,
Le Conseil SeaMonkey

Songbird 
(multiplate-forme)
GPL

lecteur audio, gestion bibliothèque musicale, navigateur web
Pioneers of the Inevitable (POTI Inc)

KompoZer
(multiplate-forme)
MPL ou GPL ou LGPL

éditeur html (suite à NVU, lui même basé sur Mozilla Composer)
Fabien Cazenave

BlueGriffon
(multiplate-forme)
MPL ou GPL ou LGPL

éditeur html (suite de NVU)
Daniel Glazman

WebKit Iweb (OS X)
lic. propriétaire

création de site web (de iLife)
Apple

Mail (OS X, iOS) 
lic. propriétaire

logiciel de messagerie de Mac OS X
Apple

Dashboard (OS X)
lic. propriétaire

logiciel de widgets de Mac OS X
Apple

RapidWeaver (OS X) 
propriétaire et 
commercial

création de site web
RealMac Software

Sandvox (OS X) 
propriétaire et 
commercial

création de site web
Karelia Software

TextMate (OS X) 
propriétaire et 
commercial

éditeur de texte (code)
Allan Odgaard

Yelp (systèmes Unix)
GPL

visionneur d'aide sous Gnome
Gnome Foundation

Liferea (Linux, BSD, 
Solaris)
GPL

lecteur de flux RSS
projet open source

Steam (Windows, OS X, 
Linux, iOS, Android)
lic. Propriétaire 
(freeware)

plate-forme de distribution de contenu en ligne (principalement  
des jeux vidéos)
Valve Corporation
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(3) Les moteurs de rendus propriétaires

Moteur Navigateurs Autres produits

Presto**
2003
Opera 
Software

Opera (tous systèmes)
Nintendo DS Browser
(navigateur lié à la 
Nintendo DS)
Opera Wii ( navigateur lié à 
la Nintendo Wii)

Macromedia Dreamweaver (éditeur de sites web WYSIWYG) 
de Adobe Systems
Adobe creative suite 2 (suite logicielle de graphisme 
professionel)

Trident**
1997
Microsoft

Internet Explorer (V4 etc.)
AOL Explorer
Yahoo Explorer
Maxthon (voir plus haut)

Windows Explorer (explorateur de fichier)
Windows Help (aide de Windows)
Outlook (messagerie)
Windows Media Player (lecteur multimédia)
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Annexe C : Les forks d'OpenOffice.org

Un peu d'histoire. En 1999, Sun rachète une société allemande Star Division qui, au cours 
des  années  1980,  a  développée  une  suite  bureautique  Star  office.  Pour  Sun,  c'est  une décision 
stratégique. Avoir une suite bureautique sous Solaris, son propre système d'exploitation, est en effet 
indispensable ; cet achat permet de plus à l'entreprise d'économiser les licences payées à Microsoft 
pour MSWindows et MSOffice, ce qui rentabilise l'opération en quelques années. 

Un an plus tard,  Sun « libère » le code sous le nom d'OpenOffice.org, le plaçant sous une 
double  licence  GNU-GPL et  SISSL.  Un  développement  open  source  est  mis  sur  pied;  c'est 
OpenOffice.org. Les contributeurs doivent cependant accepter de transférer leur copyright à Sun, ce 
qui permet à cette société de maintenir, parallèlement au projet open source, un développement pour  
sa suite StarOffice propriétaire vendue aux entreprises. Certaines fonctionnalités introduites dans 
StarOffice ne sont d'ailleurs pas intégrées dans OpenOffice.

OpenOffice  est  la  seule  suite  disponible  pour  Linux,  et  pour  les  autres  systèmes  Unix; 
Microsoft Office n'existant que pour Windows et Mac. Sa gratuité est de plus un atout indéniable 
pour  les  particuliers,  les  entreprises  et  les  administrations.  Des  communautés  importantes 
d'utilisateurs  se  constituent  alors  langue  par  langue,  avec  de  nombreux  contributeurs,  des 
programmeurs  certes,  mais  aussi  des  traducteurs,  ou  des  producteurs  d'aides  et  tutoriaux2.  La 
communauté francophone est alors particulièrement active.

Les premiers forks
De 2000  à  2010,  le  développement  d'OpenOffice  reste  sous  le  contrôle  de  Sun,  et  les 

communautés d'OpenOffice ne sont pas réellement indépendantes. Le développement du logiciel 
n'est  d'ailleurs pas très rapide,  ce qui suscite  mécontentement  et  critiques.  La suite bureautique 
acquière alors une réputation (bien justifiée) de lenteur au démarrage. Le poids en mémoire est jugé 
disproportionné, et l'interface jugée vieillissante. La gestion du projet est aussi mise en cause, en 
particulier  le  filtrage  par  Sun des  contributions externes,  et  le  frein à  l'intégration  de certaines 

2 Notons qu'OpenOffice.org est un des plus gros projets open source, avec plus de 200 modules, 35000 fichiers, et 
plus de 5 millions de lignes de code.
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contributions et innovations. Tout cela va donner naissance, avant même le rachat par Oracle, à 
plusieurs embranchements différents, aux causes multiples : création de variétés pour des publics 
différents,  production  d'une  nouvelle  suite  propriétaire,  ou  contestation  de  la  conduite  du 
développement par Sun.

•  NeoOffice  pour  Mac  OS X :  En 2004,  le  projet  NeoOffice/J  voit  le  jour.  Il  s'agit  de 
produire à partir du code d'OpenOffice, en utilisant le langage java, une version pleinement intégrée 
à l'interface Aqua de Mac OS X. Un projet parallèle, NeoOffice/C, utilisant directement le langage 
cocoa de l'interface des macs est bientôt abandonné. NeoOffice/J se transforme alors en NeoOffice, 
disponible au téléchargement à partir de 2004 pour les processeurs Power PC (puis plus tard pour 
les processeurs Intel). NeoOffice se veut résolument un logiciel libre, étant diffusé sous la seule 
licence GNU-GPL avec clause copyleft.  Ce programme,  développé par Patrick Luby et Edward 
Peterlin, de Planamesa Software, existe toujours et son développement continue, avec corrections 
de certains bogues d'OpenOffice et introduction de fonctionnalités propres3.

•  Lotus  Symphony  (IBM) :  En  2007,  IBM crée  un  embranchement  propriétaire,  en 
combinant  le  code  du  cœur  de  la  suite  bureautique  avec  une  nouvelle  interface.  C'est  Lotus 
Symphony, disponible pour Linux, Mac OS X et MSWindows, un logiciel sous licence propriétaire, 
mais distribué sans frais. Lotus Symphony est intégrée à l'offre bureautique et logicielle d'IBM en 
direction des entreprises, sur Linux en particulier. L'objectif étant pour IBM bien évidemment de se 
passer de MSOffice (et MSWindows).

• Go-oo, un   fork   de Novell)   : En 2008, exaspéré et même frustré par les difficultés à obtenir 
de Sun l'ajout au logiciel de modifications importantes et la non correction de défauts, inquiet aussi 
devant les difficultés financières de la firme et la réduction de son investissement dans OpenOffice4, 
Novell  lance  son propre  embranchement.  C'est  Go-oo,  qui  comprend  de  nombreuses  nouvelles 
fonctions, intègrant en particulier tous les patchs d'amélioration disponibles jusqu'ici uniquement 
dans la distribution Suse. Le projet Go-oo, sous licence GNU-LGPLv.3, prône aussi un modèle plus 
ouvert que Sun. Il n'exige pas l'assignation du copyright, mais à l'inverse critique cette pratique : 
« Nous pensons que cette assignation à une seule entité commerciale ouvre la porte à des abus  
envers les intérêts de la communauté des développeurs. Nous préférons une propriété collective (cf.  
Mozilla,  GNOME,  KDE,  Linux)  ou  une  fondation  indépendante  et  méritocratique  (sf.  Eclipse,  
Apache) pour détenir les droits »5.

•  OOo4kids et OOoLight : A l'initiative de  la partie francophone du projet OpenOffice.org 
Education, en 2009, une version fortement allégée d'OpenOffice6, avec une interface simplifiée (et 
rajeunie), est lancée en direction du monde éducatif. C'est OOo4kids, sous licence GNU-LGPL v.3.  
Le tableur est ainsi repensé pour être utilisable par des écoliers de 7 à 12 ans, et l'interface est 
réglable via les préférences du logiciel selon niveaux de difficulté. Des polices d'écritures cursives 
ont été ajoutées (sous licence OFL), etc. Un système d'annotation des présentation inventé (et repris 
par  la  suite  dans  Openoffice).  Pour  orienter  le  développement,  les  avis  de  professionnels  de 
l'éducation sont régulièrement recueillis. A noter que ce projet a donné naissance plus récemment à 
une version de la suite destinée aux adultes, mais tout aussi légère, OOoLight (sortie en juin 2012).

 
Le rachat de Sun par Oracle et l'éclatement
En 2009, Oracle rachète Sun et hérite d'une certaine manière de son modèle économique 

dans le logiciel,  et  de tous les accords et  liens tissés avec les communautés open source.  Mais  

3 La suite OpenOffice.org n'est au départ disponible pour Mac qu'avec X11. A partir de 2008 (Tiger) et l version 3  
d'OpenOffice, il existe (en plus de NeoOffice) une version native sous Aqua, l'interface de Mac OS X. 

4 Cf. les déclarations de Michael Meeks, en charge d'OpenOffice chez Novell, au quotidien allemand Der Standard. 
<http://derstandard.at/1216917892794/Sun-dropping-out-of-OpenOfficeorg-development-wouldnt-be-an-entirely-
negative-thing > 

5 Cf. <http://go-oo.org/> et <http://linuxfr.org/news/go-oo-une-alternative-à-openoffice>. 
6 Le module Base (base de données) a été supprimé, ainsi que le support des langages Java et  basic; un allègement 

d'environ 40 %.
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Oracle, qui de nombreuses fois s'est montrée un ennemi acharné du logiciel libre, est strictement 
incapable  de  gérer  cette  situation.  Les  différents  projets  open  source  (OpenSolaris,  MySQL, 
OpenOffice.org) sont donc condamnés à s'émanciper ou à disparaître.

• LibreOffice : En 2010, inquiets, des membres de la communauté OpenOffice créent donc la 
Ducument  Foundation,  une  fondation  allemande  sans  but  lucratif,  dont  le  but  proclamé  est  de 
poursuivre le développement d'OpenOffice, sans dépendre d'Oracle. Comme le nom OpenOffice.org 
appartient maintenant à Oracle, la fondation demande à Oracle de lui céder cette marque, mais la 
firme refuse. La nouvelle suite s'appellera donc LibreOffice, avec comme licence la GNU-LGPLv.3.  
Le changement de nom est forcé par les circonstances, mais symbolique, marquant bien la fin d'une 
époque et la transition vers un développement réellement communautaire, piloté par une fondation 
indépendante, que les entreprises peuvent soutenir, mais qui dans son fonctionnement doit rester 
méritocratique7. Le projet Go-oo se rallie alors à LibreOffice et fusionne avec lui. La Free Software 
Foundation et  l'Open  Source  Initiative apportent  leur  soutien,  ainsi  que  plusieurs  éditeurs  de 
distributions  GNU/Linux  comme  Canonical (avec  Ubuntu),  Novell (avec  Suse),  RedHat (avec 
RHEL, et Fedora), mais aussi Google, Gnome, NeoOffice, l'AFUL, l'APRIL, etc. L'engouement des 
partisans et des communautés du logiciel libre est réel. Une première version stable de LibreOffice, 
toutes  langues,  sort  en  janvier  2011  (version  3.38),  le  développement  et  la  chasse  aux  bogues 
s'organisent, avec une sortie régulière de versions améliorées. En octobre 2011, c'est l'annonce d'un 
projet pour porter LibreOffice sur Android et une première démonstration de LibreOffice Online, 
une version web de la suite. En Août 2012, une nouvelle version 3.6 est annoncée, en 104 langues, 
avec de nombreuses améliorations. Le projet revendique alors 500 développeurs ayant fourni de 
nouvelles fonctionnalités et des patchs depuis l'annonce du projet le 28 septembre 2010.

•  Apache  OpenOffice :  Peu  de  temps  après  l'annonce  de  la  création  de  The  Document 
Foundation, en juin 2010,  Oracle sous pression d'IBM, fait don à la Fondation Apache du code 
d'OpenOffice.org, ainsi que de la marque et des noms de domaine. OpenOffice.org entre alors dans 
« l'incubateur » d'Apache, une procédure d'accueil des dons de code et des nouveaux projets open 
source. Les contributeurs sont pris en charge par un mentor qui leur inculque les principes de la  
communauté  Apache  et  des  processus  de  développement  collaboratif  et  de  gouvernance 
méritocratique. Cela implique aussi un changement obligatoire de marque et un examen légal du 
code avec changement de licence. Le nouveau logiciel s'appellera donc Apache OpenOffice (et non 
plus OpenOffice.org) et la licence sera la licence Apache, une licence sans copyleft, à la différence 
de la GNU-LGPL, qui autorise l'intégration du code source dans des logiciels propriétaires9. Les 

7 Cf. cette déclaration sur le site de LibreOffice : « The Document Foundation [TDF]  est une organisation ouverte,  
indépendante,  autonome  et  méritocratique,  qui  s'appuie  sur  dix  années  de  travaux  par  la  communauté  
OpenOffice.org. TDF a été créée avec la conviction que la culture née d'une fondation indépendante fait ressortir le  
meilleur des contributeurs professionnels et bénévoles, et produira la meilleure suite bureautique libre. TDF est  
ouverte à toute personne qui est d'accord avec ses valeurs fondamentales et contribue à ses activités. TDF accueille  
chaleureusement la participation des entreprises, par exemple, par le parrainage de contributeurs individuels pour  
travailler d'égal à égal aux côtés d'autres contributeurs de la communauté ». 

8 La numérotation des versions reprend celle  d'OpenOffice.org, la  version 3.3 de LibreOffice étant  dérivée de la 
dernière  version  du  tronc  commun  (version  3.2).  Elle  n'est  d'ailleurs  guère  différente  de  la  version  3.3 
d'OpenOffice.org, distribuée avec la marque d'Oracle.

9 Voir la réaction et l'analyse de la Free Software Foundation : « All Apache projects are distributed under the terms  
of the Apache License. This is a non-copyleft free software license; anybody who receives the software can distribute  
it to others under nonfree terms. Such a licensing strategy represents a significant policy change (..). Previously, the  
software was distributed under the terms of the GNU Lesser General Public License (LGPL). The LGPL is a weak  
copyleft license, so programs that merely link to the software can be released under nonfree terms, but the software  
covered by the LGPL must always be released, along with its source code, under the LGPL's terms. Free software  
developers  are  clearly  comfortable  with  a  partial  copyleft  when it's  appropriate;  in  numerous surveys  of  free  
software projects, the LGPL is commonly listed as the second-most popular license (after the GNU General Public  
License), or else follows close behind. While we do recommend the Apache License in specific situations, we do not  
believe it is the best choice for software like OpenOffice.org. This situation calls for copyleft, because the gains free  
software  stands  to  make  from  a  non-copyleft  license  don't  justify  giving  a  handout  to  proprietary  software  
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dépendances externes du projet, sous licence GNU-GPL ou GNU-LGPL seront donc réécrites ou 
remplacées par des équivalents sous licence Apache. En juillet 2011, IBM annonce faire don à la 
fondation Apache du code de Lotus Symphony et lui confier son développement en s'engageant à 
soutenir t contribuer au développement d'Apache OpenOffice. Les deux codes devraient donc dans 
l'avenir fusionner. Une première version d'Apache OpenOffice,  numérotée v. 3.4, est sortie en 15 
langues sous licence Apache le 8 mai 2012.

Il y a donc aujourd'hui deux projets de développement, parallèles et concurrents, issus du 
même code,  celui  d'OpenOffice.org.  Les  deux suites  bureautiques  sont  tous  deux  des  logiciels 
libres,  et  les  deux  projets  sont  gérés  par  deux  fondations  formellement  indépendantes  et 
méritocratiques, mais ces deux fondation bénéficient de soutiens biens différents, qu'ils s'agissent 
des communautés ou des entreprises10.  Les licences choisies sont  aussi  différentes,  ainsi  que la 
philosophie des deux projets.  The Document Foundation a choisi la licence GNU-LGPL v.3 pour 
tout ce qui est hérité du projet OpenOffice.org (le copyright sur le code appartenant aujourd'hui à 
Oracle). Les nouvelles contributions seront elles mises sous une double licence, GNU-LGPL v.3 et 
MPL v.2,  deux licences comportant  une clause  copyleft.  Les auteurs conservent  leur copyright, 
contrairement à la règle antérieure, l'assignation du copyright à  Sun, une règle  abandonnée donc. 
On peut noter que la licence Apache v.2 offre la possibilité aux développeurs de LibreOffice de 
reprendre éventuellement le code d'Apache OpenOffice, alors que le contraire n'est pas possible 
pour les développeurs d'Apache OpenOffice... 

developers ». < http://www.fsf.org/news/openoffice-apache-libreoffice >
10 D'un côté Oracle et IBM, de l'autre les communautés du libre, ainsi que les distributions GNU/Linux, commerciales 

ou non, et des sociétés comme Novell et Google.

( 56 )



Annexe D : Estimations du coût de certains logiciels libres - étude 
FLOSS Impact publiée en 2006
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Source : Ghosh, Rishab Aiyer, éd., 2006, Study on the Economic impact of open source software on 
innovation and the competitivness of the Information and Communication Technologies (ICT) 
sector in the EU, UNU-MERIT, the Netherlands.
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Annexe E : Une analyse du développement logiciel communautaire, le 
réseau d'utilisateurs-producteurs d'innovations

L'économiste Eric Von Hippel (article de 2002 entre autres11) a livré une analyse intéressante 

des formes de production communautaire du logiciel libre en les interprétant comme des exemples 

particuliers de « réseaux d'innovations horizontaux » par des utilisateurs produisant eux-mêmes 

les innovations12. Von Hippel se réfère explicitement au développement du serveur web Apache et 

au système d'exploitation Linux. 

Le logiciel Apache (Apache HTTP Server) est aujourd'hui le logiciel le  plus utilisé par les 

hébergeurs et administrateurs de sites web (59,4 % de part de marché en 2012 selon Netcraft13). Il 

assure la gestion du stockage des sites et pages web, et l'interface entre le réseau et les différents  

utilisateurs (lecteurs comme producteurs de contenu), avec la nécessaire prise en charge de tous les 

problèmes de sécurité que cela suppose. L'origine du projet Apache est un serveur du  National 

Center for Supercomputing Applications, dont le code avait été mis dans le domaine public. Un 

petit  groupe  d'utilisateurs  (web  masters)  décidèrent  d'en  reprendre  le  développement,  en  en 

corrigeant les défauts et en ajoutant les nouvelles fonctionnalités qui leur semblaient nécessaires 

pour le bon fonctionnement de leurs propres serveurs. En 1991, ils diffusent une première version 

(Apache 1) du programme, dont le développement va continuer par intégration de contributions 

envoyées par d'autres administrateurs web qui l'utilisent. Un réseau se forme autour de la petite 

équipe qui assure le suivi du projet, composés de programmeurs tous intéressés à voir s'améliorer 

le  produit  qu'ils  utilisent  dans  leur  travail  de  web  masters.  Le  programme  n'a  depuis  cessé 

d'évoluer, produit de la même façon, en réponse aux problèmes rencontrés et aux demandes des 

utilisateurs.  C'est  un  exemple  parfait  de  ce  que  Von  Hippel  appelle  un  «  réseau  horizontal  

d'innovation par et pour les utilisateurs ».

Un tel réseau, nous dit Von Hippel, peut être entièrement indépendant du mode traditionnel 

de production des innovations séparé de l'usage, et ceci à trois conditions  : (1) Certains innovateurs 

au  moins  sont  incités  à  innover;  (2)  Certains  utilisateurs  innovateurs  au  moins  sont  incités  à  

révéler leurs innovations; (3) La diffusion des innovations par les utilisateurs est peu coûteuse et 

peut concurrencer le mode traditionnel, commercial, de la production des innovations. Quand les 

points 1 et 2 sont seuls présents, le réseau des utilisateurs-innovateurs peut certes exister, mais la  

diffusion et  l'adoption nécessitent  une production et  une distribution commerciale.  Les  études 

empiriques de telles situations et de tels réseaux montrent, ajoute Von Hippel, que les innovations 

sont souvent le fait d'un petit groupe d'utilisateurs fortement motivés à voir la technique en cause  

s'améliorer, car ils en bénéficient directement dans leur travail, leur activités de production, leur 

11 Cf. « Horizontal innovation networks – by and for users », MIT School of Management, june 2002.
12 Il reprend ainsi le learning by using de Nathan Rosenberg, celui-ci ayant souligné l'importance dans de nombreuses 

industries des utilisateurs pour l'innovation, à l'inverse de l'analyse traditionnelle faisant de la production la seule  
source des innovations. Cf. Nathan Rosenberg, Inside the Black Box: Technology and Economics, 1982, ch 6, p. 140. 

13 Voir : < http://news.netcraft.com/archives/category/web-server-survey/ >
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formation, ou… leur pratique sportive14. On constate aussi que si les améliorations ont besoin pour 

être généralisées d'une diffusion marchande, celle-ci n'apparaît que plusieurs mois ou plusieurs 

années après l'expérimentation. L'innovation est donc supportée par le réseau sans qu'il y aît au 

départ  et  pendant  longtemps  un  marché  ou  des  des  activités  commerciales,  la  motivation 

principale étant la technique, son usage et son amélioration.

L'exemple d'Apache, cette auto-production collective tirée par l'usage, est assez facilement 

généralisable à l'ensemble des développements communautaires en logiciel libre. Reprenons les 

critères de Von Hippel : (1) L'incitation à innover existe bien chez les utilisateurs-programmeurs 

qui  ont  besoin  de  ce  logiciel,  et  besoin  que  ce  logiciel  marche  bien.  (2)  L'incitation  à  révéler 

l'innovation est un problème un peu plus compliqué, mais elle existe bien dans le cadre des licences 

dont  les  règles  assurent  que  les  révélations  deviendront  une  sorte  de  propriété  commune 

permettant  à  d'autres  d'améliorer  à  leur  tour  le  logiciel.  Révéler  l'innovation  n'appauvrit  pas 

l'utilisateur-programmeur,  ne  pas  la  révéler  ne  lui  rapporte  rien,  et  permettre  l'évolution  du 

programme  et  son  amélioration  progressive  est  bien  plus  rationnel,  surtout  quand  la  licence 

comporte une clause copyleft, qui garantit l'accès à toutes les améliorations ultérieures du logiciel.  

(3) La diffusion est de surcroît peu coûteuse, comme nous l'avons vu précédemment. Au niveau le 

plus élémentaire, celui du contributeur individuel, tout ce qu'il doit faire est nettoyer son code, 

ajouter  la  documentation,  son  copyright  et  la  déclaration  de  licence,  et  envoyer  le  tout  au 

mainteneur du module concerné. Le plus compliqué, le plus « coûteux » pour le programmeur, est 

le travail déjà accompli pour son propre usage. Au niveau global, les coûts privés sont finalement  

très faibles, et le bénéfice collectif très important, dans l'hypothèse où le développement donne 

effectivement naissance à un nouveau programme amélioré que tous peuvent utiliser.

14 Dans son texte de 2002, Von Hippel donne l'exemple des planches de surf, qui ont été mises au point et développées  
à l'origine par un petit groupe d'utilisateurs et sportifs passionnés partageant leurs innovations.
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F – Handycam, un patchwork de droits de propriété intellectuelle

Extraits  du  mode  d'emploi  des  caméscopes  numériques  Handycam de  Sony (DCR-

SR45/SR46/SR65/SR85), lesquels embarquent Linux, la C Library (GPL), Expat (MIT), Zlib (zlib), 

libjpeg, etc., mais aussi un portefeuille de brevets MPEG-2.

p. 97
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